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1 Antecedentes de la consultoria

1.1 Objetivo principal

Disefiar fichas bdsicas o prospectos de proyectos pilotos que involucren a los actores

principales de la regién, que promuevan la colaboraciéon y que sean escalables en base a
lineamientos y prioridades de desarrollo en la Regién, en funcidon de las prioridades y

potencialidades de la Regién de los Rios.

1.2 Productos esperados

1)

2)
3)
4)
5)
6)

A. Documentos de Articulacién de Distintas Iniciativas de Innovacién. Ultimos cuatro
afios. B. Documento que relaciona puntos en comun asociados a innovacién
tecnoldgica de alcance territorial.

Catastro Sistematizado de Proyectos que Abordan la Region de Los Rios.

Elaboracién de Matriz de Responsabilidad.

Elaboracién de Fichas de Posibles Proyectos Piloto.

Implementacién de un Plan de Comunicacién y Validacién de Proyectos Piloto.

Informe Final.

1.3 Organigrama y Equipo de Trabajo:

EQUIPO
GORE (FIC)
SENIOR ASESOR
JUNIOR 1 JUNIOR 2

Consultor Senior: Diego Mdarquez Parot. Ingeniero Comercial de la Universidad Adolfo Ibanez.

Magister en Antropologia y Desarrollo, Universidad de Chile.

Consultor Junior 1: Jessica Ulloa Rodriguez. Ingeniero Comercial, Universidad Austral de Chile,

Candidata a Magister en Finanzas, Universidad de Chile.

Consultor Junior 2: Yordy Olivera Pineda. Egresado de Administracion de Empresas de la

Universidad Tecnoldgica.

Asesor: Elena Velasco Estero. Dr © en Organizacién de Empresas. Universidad de Valladolid



2 Revisidn bibliografica y articulacion de ideas fuerza y propuestas relacionadas con
innovacion

2.1 Metodologia

Se realizd una revision de la bibliografia existente en las distintas reparticiones publicas
relacionadas con temas de innovacidon en la Region de Los Rios con una antigliedad igual o
menor a cuatro aios.

Para definir lo que entendemos cémo innovacién utilizamos la siguiente definicidn: Es el
resultado de un proceso que finaliza con el éxito en la aplicacidon de un invento, idea o
concepto relativo a un nuevo producto o proceso, que permite hacer algo que antes no era
posible o, al menos, no tan eficientemente. No puede ser sélo un trabajo cientifico, es un
acto que tiene un impacto econémico y posibilidades de escalamiento.

En los documentos revisados se buscaron ideas o propuestas innovadoras que cumpliesen
con tres Requisitos: Tener una visién innovadora, integrar diferentes actores, y potenciar
especificidades locales de la region.

Para la sistematizacion de la informacién de cada documento se utilizé una ficha con el
siguiente formato:

Formato Ficha Revision Bibliografica

Documentos de Articulacion de Iniciativas de Innovacion

Folio: 01 Ano: 20xx
Nombre del Documento:

Mandante: Ejecutor:

Breve Resumen:

Palabras Claves:

Propuestas Innovadoras para la Region:

Otras Reparticiones Publicas u Organizaciones Relacionadas:




2.2 Documentos Revision Bibliografica

Titulo

Autor

~

Ano

Breve Resumen

1.-Estrategia Regional de
Desarrollo de los Rios

Gobierno Regional
de Los Rios.

2009

La Estrategia Regional de Desarrollo es el
instrumento de planificacion para el Proyecto
de Desarrollo de la region entre el afio 2009 y
2019. La estrategia toma en cuenta las diversas
actividades realizadas durante el periodo de la
Delegacion Presidencial y en el primer afio de
funcionamiento del Gobierno Regional de Los
Rios, lo que permitié recoger los anhelos vy
esperanzas de la comunidad respecto al futuro
de su nuevo territorio.

2.-Diagnostico de
Patrimonio Cultural Region
de los Rios.

Universidad Austral
de Chile

2010

El contenido de resultados del estudio
“Diagnéstico del Patrimonio Cultural de Ia
Regién de los Rios”, en el cudl se realizé una
valorizaciéon de conjunto de bienes culturales
de la region en las dareas de patrimonio
inmueble, patrimonio arqueoldgico, patrimonio
indigena y  patrimonio intangible. Se
identificaron y valorizaron los bienes
conformando un catastro de mas de 1400
bienes patrimoniales esculpidos por una larga
tradicion histdrica que se remonta desde los
tiempos arcaicos tempranos hasta nuestros
dias.

3.-Agenda y programas de
mejora de la competitividad
en la Region de los Rios.

Universidad Austral
de Chile

2009

El objetivo de este documento fue definir una
estrategia que apunte a mejorar la orientacion,
gestion y el entorno de los negocios de la
Regidn, promover la innovacién, la cooperacién
y la asociatividad, la sustentabilidad, calidad y
oportunidad de la oferta, mejorar Ia
productividad, y por tanto, la competitividad de
las empresas y de cada cluster, cumpliendo con
las exigencias de los mercados.

4.-PMC Industrias
Creativas

Dalberg

2009

El gobierno de Chile a través de CORFO, ha
lanzado una estrategia de desarrollo regional
mediante la creacién de Agencias Regionales
de Desarrollo Productivo (ARDP), con el apoyo
del BID. Dentro de esta estrategia se plantea el
fortalecimiento de las agencias a través de la
formulacién de Programas de Mejora de
Competitividad (PMC) en sectores criticos, con
el apoyo de firmas consultoras. En este
contexto, Dalberg ha sido contratada para
apoyar en el proceso al sur de la region
Metropolitana, apoyando la elaboracion de un
PMC por regién y transfiriendo metodologias
de disefio, implementacién y seguimiento de
PMCs a los equipos de las Agencias Regionales.

5.-Agenda Innovacion

Turistica

Universidad Austral
de Chile/ CORFO

2010

La Agenda de Innovacion Turistica es el
instrumento ordenador y rector del sector
turismo regional , para los préximos afios, que




recoge los diferentes estudios y andlisis
realizados  desde instituciones publicas vy
académicas, y a partir del estado del turismo
regional, define la Estrategia para materializar
los nuevos Productos Turisticos Regionales y de
cada Destino.

6.-PMC Lacteo.

Dalberg

2010

Este Informe de Disefio de PMC para el Cluster
Licteo de Los Rios, comprende una serie de
elementos e hitos que se desarrollan a lo largo
del estudio, generando la plataforma de
conocimientos y de capital social necesarios
para impulsar el clister.

7.-PMC Selva Valdiviana.

Dalberg

2009

El sector de turismo de la situacién actual
region de Los Rios estd dominado casi en la
totalidad por micro y pequefias empresas el
Turismo en la XIV regidon se enfoca
principalmente en el ecoturismo, el turismo de
aventura, la pesca recreativa y actividades
nduticas.

8.- Infraestructura regional
Chile 2020 (Version
Preliminar)

Gobierno de Chile.
MOP

2009

En el documento se analizan los principales
desarrollos de la infraestructura del pais
impulsados por el Ministerio de Obras Publicas,
lo que excluye parcialmente el dmbito urbanoy
otros sectores como la energia o |las
telecomunicaciones, que son sélo abordados en
casos puntuales. El énfasis estd puesto en los
desafios que enfrenta el pais para el decenio
2010 — 2020, a fin de construir una
infraestructura acorde con el desarrollo
arménico de la nacidn en cada una de sus
regiones. Este documento servird de base para
nuevas reuniones de trabajo en cada region, en
el segundo semestre de 2009, a fin de revisar,
completar y disponer de una visién de Estado,
que se espera plasmar como cimiento
estratégico de lo que hay que construir en el
futuro cercano.

9.-Nodo Pesquero Acuicola
Regién de Los Rios.

Instituto de Ciencia
y Tecnologia de la
Universidad Arturo
Prat.

2010

Se realiz6 un diagnostico completo del sector,
identificando los principales factores que
inciden sobre el desarrollo de la pesca artesanal
y las principales brechas productivas presentes
en sector productivo del nodo Tecnoldgico
Pesquero Acuicola de la Region

10.-Estudio para el
fortalecimiento de la
identidad regional de Ia
region de los Rios.

Informe final etapa 2

Latitud Sur
Consultores.

2009

El informe da cuenta de un “diagndstico
preliminar sobre atributos y valores identitarios
de la Regién de Los Rios” se trata de un
acercamiento preliminar construido a partir de
fuentes secundarias

11.-Implementacion de
Procesos de Planificacion
Territorial Participativa para
la Nueva Regién de Los
Rios.

Programa Eco
Regidn Agenda
Local 21.

2008

El informe incluye un diagndstico global de la
Regién de los Rios, donde se presenta
informacion consolidada de las 12 comunas que
componen esta Nueva Regidn, en diversos
ambitos: econdmico, social, patrimonio
cultural, recursos naturales, entre otros, se
mencionan las tematicas mas relevantes que




se han detectado como claves de abordar, para
el desarrollo de la Nueva Regién. Ademas, se
expone la visién de desarrollo de la regidn,
global como sectorial, que se elabord a partir
de las instancias participativas que contempld
el proyecto.

Por ultimo, incluye las lineas estratégicas vy
acciones de desarrollo,

tanto a nivel regional como comunal, se
muestra una Base de Datos de Actores
Relevantes y una Cartografia de la Linea Base y
Diagnostico Comunal.

12.- Informe Universidad Austral | 2009 Este es una versién preliminar del “Informe de
caracterizacion de Sectores | de Chile. Caracterizacion de los Sectores Econdémicos de
y Negocios identificados en la Regidon de Los Rios”, el objeto de este
la Region de Los Rios. documento fue apoyar el proceso de toma de
decisiones del Consejo Estratégico de |Ia
Agencia Regional de Desarrollo Productivo en el
proceso de construccion de la Agenda Regional
de Desarrollo y tres Planes de mejoramiento de
la Competitividad.
Aborda la descripcién y analisis regional de los
sectores: agropecuarios, forestal, pesca-
acuicultura, industria, turismo, cultura,
industria creativa y del conocimiento. tic’s y
offshoring y energias renovables y medio
ambiente.
13.-Programa de Desarrollo | Gobierno Regional | 2009 El estudio del programa de desarrollo para el
para el Mejoramiento de la | de Los Rios mejoramiento de la competitividad del Sector
Competitividad del Sector Pesquero trata de un diagnostico de aptitudes
Pesquero Artesanal Region productivas del territorio, reconocimiento de
de los Rios 2011-2013. brechas, definicién de lineas de accidén, Matriz
de Marco Ldgico, la planificacion de la
Inversién, presupuesto y gestion del programa.
14.-Hacia una estrategia | Consejo de | S/F En el primer volumen de esta propuesta se
nacional de Innovacién. | Innovacion. plantea qué debia y qué no debia hacer el
Tomo 1. (Resumen sector publico para apoyar la innovacidn.
Ejecutivo) Especificamente documento trata sobre los
objetivos estratégicos y lineas de accién , en
pro de la innovacion nacional, en las siguientes
areas:
Capital Humano, La ciencia (I+D)
La innovacion en la empresa La cultura,
Institucionalidad, Regiones y la infraestructura
habilitante.
15.-Hacia una estrategia | Consejo de | S/F En esta segunda etapa se _establece
nacional de Innovacién. | Innovacién. especificamente cémo debe actuar en cada uno
Tomo 2. (Resumen de estos tres pilares (un sistema de aprendizaje
Ejecutivo) para toda la vida, accesible y de calidad, una

plataforma de generacion, difusion y aplicacion
del conocimiento que se funde en un esfuerzo
permanente 'y robusto de investigacion
cientifica y

tecnoldgica,

coherente con los problemas




productivos y sociales del pais y un sistema
empresarial innovador, orientado a la creacion
de valor como estrategia de competencia en los
mercados globales, con empresas que estén
dispuestas a asumir el rol protagdnico que les
cabe en las actividades de investigacion

y desarrollo e innovacién). y, cémo debe
organizarse para cumplir estas tareas de
manera oportuna y armonica, teniendo
siempre como objetivo final que el sector
privado maximice su potencial en beneficio del
desarrollo del pais.

16.- Agenda pro
participacion ciudadana
(2006-2010).

Ministerio

Secretaria General

de Gobierno.

S/F

La Agenda Pro Participaciéon Ciudadana 2006-
2010 es el marco programatico de hacer
gobierno, donde las politicas publicas vinculan
el desarrollo del pais, y su cohesidén social, con
el ejercicio de los derechos ciudadanos para
una democracia de mejor calidad. Aborda
temas tales como: Democracia y Participacion
Politica, Participacion y Gestion Publica
Participativa, Sistema de Proteccidn Social y
Participacion Ciudadana, Participacion y Cultura
Deliberativa, Preguntas para una gestidn
participativa, Ejes de la agenda pro
participacién ciudadana: Derecho Ciudadano a
la Informacién Publica, Gestion Publica
Participativa,

Fortalecimiento de la Sociedad Civil y

No Discriminacién y Respeto a la Diversidad,
entre otros.

17.- Manual Guia para la
participacion ciudadana en
la elaboracion de Ia
Estrategia  Regional de
Desarrollo.

Divisidn de politicas

y estudios.

2010

Este manual implica atender el -caracter
inclusivo y representativo del proceso de
elaboracion y evaluacion de una ERD que
requiere la aplicacion de metodologias vy
procedimientos para asegurar adecuados
niveles de participacidn ciudadana, para lograr
la construccion de un proyecto-regidn
compartido. Incluye la deficidn de Etapa
preparatoria, Diagnostico y prospectiva,
estrategia, aprobacién de la propuesta,
formalizacion y difusién.

18.-Capitulo IV del Plan de
Ordenamiento  Territorial
Cuenca Lago Ranco.

Universidad
catdlica
Temuco-

de

S/F

El documento trata de una formulacién general
del plan de ordenamiento territorial. Ademas
contiene: Principios generales, lineamientos de
accion, y zonificaciones propuestas,

19.- Los Rios una Region
para el siglo 21.

Sin autor.

S/F

Esta presentacion contiene:

Antecedentes del acuerdo bilateral que
establece un marco de cooperacion conjunta
entre la SUBDERE Y FELCODE. Se concluye en
dar prioridad al turismo y establecer como eje
central el desarrollo turistico. Se

Abordan las siguientes tematicas de la Region :
Diagndstico de situacidn, vision estratégica,
place marketing

Marca-region y Marca Extremadura

20.- Turismo Nautico en la
Patagonia.

S/F

S/F

Este documento se refiere al potencial turistico
nautico de las regiones de los Rios, los Lagos y




Aysén y provee ideas sobre cémo desarrollarlo.
Estas tres regiones se diferencian en sus
oportunidades, requiriendo distintas
aproximaciones cada una para desarrollar este
tipo de turismo en su maximo potencial.

21.- Biotecnologia para su
empresa. Directorio de
capacidades de
investigacién en Chile.

Comité INNOVA
Chile de CORFO

2007

En este documento se sistematiza |la
informacion sobre centros de investigacién y
desarrollo orientados a la biotecnologia, tanto
publicos como privados del pais, y sobre
investigadores que se desempefan en
biotecnologia por areas de investigacion.
Ademas, se analiza la capacidad y el nivel de
desarrollo cientifico tecnoldgico de nuestro pais
en el campo de la biotecnologia.




2.3 Articulacion De Ideas Fuerza, Propuestas e Iniciativas Relacionadas Con Innovacién.

Los documentos en los cuales se identificaron ideas o propuestas innovadoras fueron:

Estrategia Regional de Desarrollo, GORE, 2009.
Diagndstico del Patrimonio Cultural Region de Los Rios, UACH, 2010.

won e

Agenda y Programas de mejora de la competitividad en la Region de los Rios,
UACH, 2009.

PMC Industrias Creativas, Dalberg, 2009.

Agenda de Innovacion Turistica, UACH-CORFO, 2010.

PMC Ldcteo Dalberg, 2009.

PMC Selva Valdiviana, Dalberg, 2009.

Politica Regional de Turismo, GORE, 2011.

Nodo Pesquero Acuicola Region de Los Rios. Universidad Arturo Prat, 2010.

© % N U~

La informacidn de estas ideas o propuestas innovadoras se cruzé con la informacién
del catastro de proyectos en el ambito de la innovacién, cuya metodologia se detalla
en el punto N22 de este informe. Para facilitar el andlisis de la informacién recopilada,
esta se agrupo de acuerdo a los 5 ejes econdmicos estratégicos de la Regidn.

10



a) Industria Alimentaria

a.1) Agricultura

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados
Fomento de la produccion organica en rubros 01
agricolas y pecuarios de pequefios agricultores.
- Plan de promocién del uso de materias
primas y residuos orgdnicos para la
produccidén agropecuaria.
Plan de apoyo a la transferencia tecnoldgica e 01 - Programa de Promocién a
innovacioén orientado a la diversificacion y la Innovacion y
competitividad de la agricultura familiar Emprendimiento en Pyme
campesina. Agropecuarias R.de Los
- Fomento para el desarrollo, Rios, CORFO, 2010.
diversificacion y comercializacidn de
productos campesinos, artesanales y
gastrondmicos con identidad local y
regional.
Incorporacion de productos locales en redes de 01
comercio justo.

Proyectos Innovadores No asociados a Bibliografia

Formulado de expansinas para aumentar el rendimiento del trigo (FONDEF, 2011).
Biofertilizantes en base a rizo bacterias /para disminuir el uso de nutrientes fosforados en
el trigo y cebada (FONDEF, 2009).

Jabali criados en sistemas semi extensivos, FONDECYT, 2010.

Gira técnica comercializacion y produccion de hongos, FIC, 2008.

Consorcio tecnoldgico apicola, FIC, 2008.

Acceso a nuevos mercados de productos y subproductos de la miel, SERCOTEC, 2009.
Acceso a Nuevos Mercados Cervecerias Artesanales de Valdivia, SERCOTEC, 2009-2010.
Gira tecnoldgica para productores de frambuesas de la Cuenca del Ranco, SERCOTEC,
2011.

Riego por goteo, mediante impulso de molino de viento, La Unidn y Rio Bueno, Corfo-
Indap, 2011.

11




a.2) Sector Lacteo y Ganaderia

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados

Nuevas tecnologias y mercados para mayor 03

Valor Agregado de los productos, suero y quesos

Alternativas tecnoldgicas para enfriamiento de 03

leche a bajo costo

Estudio sobre Genética y disefios prediales para 03

sistemas pastoriles competitivos.

Sistema de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia 06

Competitiva sector Lacteo.

Creacion de Valor para los Centros de Acopio 06

Lecheros a través del uso de Energias Renovables

No Convencionales (ERNC)

Grupos de Transferencia Tecnoldgica en 06 - Buenas practicas de

Produccion de Leche Regidn de Los Rios consorcio y apoyo al
sector lacteo de Nueva
Zelanda, FIA, 2011.

Creacion y Desarrollo de un Modelo de 06

Formacion de Capital Humano para el sector
Lacteo.

Proyectos Innovadores No asociados a Bibliografia

- Generacion de un banco de semen de caballos fina sangre de tiro pesado, a partir del
disefio de protocolos de criopreservacion para uso en inseminacion artificial (ia) en el plan
nacional de fomento e quino (PNFE). banco de semen equino (FONDEF 2008)

- Desarrollo de envases activos antimicrobianos, destinados a la industria carnica, en base a

propodleos chilenos, CORFO, 2011.

12




a.3) Pesca Artesanal

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos

Fuente Relacionados
Fabricacion y comercializacion de barras 09
alimentarias basadas en algas marinas de la
region de los Rios.

Nuevos desarrollos tecnoldgicos para 09 - Tecnologia de Sistemas de
embarcaciones, modelos de gestidn y operacion Gestion y Mejores

de varaderos y procesos para la destinacién de practicas pesqueras en
pequeiios peldgicos para el consumo humano Noruega y Dinamarca
directo asociado a la flota cerquera artesanal. asociadas a la flota

artesanal de cercos,
CORFO, 2008.

- Diversificacion Productiva
de la flota artesanal de
cercos Valdiviana, CORFO,

2010.
Eco certificacidn de la pesqueria artesanal del 09 - Proyecto Eco certificacion
recurso “loco” proveniente de dreas de manejo de la pesqueria artesanal
de la Regién de los Rios. del recurso “loco”

proveniente de areas de
manejo de la Region de los
Rios, CORFO, 2010.

Desarrollo de una plataforma de gestion de la 09 - NODO pesquero artesanal,

informacion y de venta en linea de productos CORFO, 2008-2010.

pesqueros artesanales en la Regidn de los Rios. - Nuevos sistemas de
gestion, tecnologia,
comercializacion, y
requerimientos del

mercado Internacional de
los recursos Bentdnicos,
CORFO, 2009.

- Desarrollo de
Herramientas Y
Competencias técnicas
para integracion

comercial, CORFO, 2011.
Proyectos Innovadores No asociados a Bibliografia

- Biotecnologia aplicada a la produccion de un hibrido entre abalén rojo y verde (fase 2):
optimizacién del procedimiento de cruza para el desarrollo de una variedad de interés
productivo y comercial abalén (FONDEF,2010)

- Innovacién y sustentabilidad bioeconémica de la pesqueria artesanal de pequefios peces
peldgicos, FIC, 2010.

- Tecnologia de cultivo de poliquetos (gusanos marinos), CORFO, 2011.

- ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO COMERCIAL DE PRODUCTOS PESQUEROS
ARTESANALES DE LA REGION DE LOS RiOS, SERCOTEC, 2009-2010.

- Desarrollo de Prototipos de productos Gourmet Pesquero Artesanales de la Region de los
Rios, SERCOTEC, 2010.

13



b) Industrias Creativas

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados
Creacion de un Centro de Desarrollo y 01
Transferencia Tecnoldgica de la industria creativa
regional.
- Proyecto de creacidon del Centro de
Promocidn de la Industria Creativa y
Cultural
Plataforma de Negocios para Industrias 03,04 - Segunda Feria de Industrias
Creativas. Creativas, FICR, 2011.
- Feria de la Creatividad de la regién de
Los Rios
Comision filmica Valdivia. 04
Programa de fortalecimiento del Capital Humano 04 - Nodo de Industrias
en las Industrias Creativas Creativas, CORFO, 2011.

Barrio de la Creatividad. Reconversién de los 03,04
suelos de la ex carcel de la ciudad, en un nuevo
barrio convertido en un polo de la innovaciéon
del sur del Mundo.

Laboratorio de Ideas Arquitectdnicas para la 04
Regidn Creativa. Poner a disposicion de la
comunidad regional, las ideas de proyectos que
surgen de la carrera de Arquitectura de la
Universidad Austral de Chile, estableciendo una
relacion permanente con la comunidad.

Promover la asociatividad entre empresas | 03, 04 - Asociatividad Audiovisual y
creativas “Experiencias del disefio mobiliario en Musical, SERCOTEC, 2010.
Finlandia”

Convertir a Valdivia en el polo de produccién | 03,04
musical independiente mas dindmico del pais.

Futuros Cineastas. Talleres de cine en colegios y 03,04
liceos de la region, donde los estudiantes
aprendan a utilizar las herramientas y la
metodologia del quehacer cinematografico

Proyectos Innovadores No asociados a Bibliografia

- INTEGRACION COMERCIAL DE LA ARTESANIA DE CALIDAD DE LA REGION DE LOS RIOS,
SERCOTEC, 2009-2010.
- IDM D.I.VA. - DISENADORES INDEPENDIENTES DE VALDIVIA, SERCOTEC, 2011.

14




c) Turismo de Intereses Especiales

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados
Potenciamiento de la red de circuitos fluviales 01, 05 Aprendiendo modelos
del rio Valdivia y sus afluentes para el turismo innovadores para el
nautico y la industria naval. fortalecimiento del turismo
- Identificacién y evaluacién de rutas fluvial, CORFO, 2008.
fluviales navegables patrimoniales. Programa de identificacidn,
- Disefio e implementacion de sefialética transferencia y asociaciéon
fluvial regional. para el desarrollo del
- Desarrollo del Polo Nautico en Valdivia. turismo fluvial del Valdivia,
- Creacién del Museo del Agua. CORFO, 2009-2011.
- Evaluacién del circuito Lago Ranco - Rio
Bueno - La Barra: propuesta de
rehabilitacidn.
TIE Selva Valdiviana. 01, 08 Turismo sustentable en
- Creacidn del Parque Nacional Costero en areas protegidas, una
la Selva Valdiviana, con conectividad estrategia de
entre Corral y La Union. competitividad para el
- Plan para el mejoramiento, mantencion producto regional Selva
y equipamiento de red de parquesy Valdiviana, CORFO, 2009-
senderos de la Selva Valdiviana. 2012.
- Plan de proteccién y conservacién de Mision Tecnoldgica a Costa
humedales de alto valor bioldgico. Rica, CORFO, 2010.
- Gestidn y uso turistico sustentable de Difusién tecnoldgica para
areas silvestres protegidas. la gestidn sustentable de la
industria turistica, CORFO,
2011.
INTEGRACION COMERCIAL
RUTA SELVA VALDIVIANA,
SERCOTEC, 2009-2010.
Central de Reservas-
Destino Selva Valdiviana,
SERCOTEC, 2010.
RUTA DE TURISMO
SUSTENTABLE EN EL
TRAMO NORTE DEL
SENDERO DE CHILE,
REGION DE LOS RIOS,
SERCOTEC, 2010.
Plan regional de recuperacion de infraestructura 01,02 IDM Potenciar el Func. del
ferroviaria y puesta en valor. Tren a Antilhue, Regién de
- Plan de rehabilitacion del servicio de Los Rios”, SERCOTEC, 2011.
tren en rutas historicas.
Reconversidn de inmuebles de valor patrimonial, 02
hacia nuevos usos econdmicos y sociales
compatibles para la preservacion de su valor.
- Rescate de las  manifestaciones
presentes de la cultura industrial
patrimonial: oficios y trabajos
tradicionales ligados a inmuebles
histdricos.
Linea de nominacion a UNESCO del sistema de 02

fuertes como Patrimonio de la Humanidad
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Desarrollo Producto Nieve en Reserva Mocho- 03, 05,
Choshuenco 07
Desarrollo del Producto Pesca Recreativa y 03, 07 Integracién Comercial de
turismo Aventura Empresarios en torno al
Producto Pesca Recreativa,
SERCOTEC, 2009.
Desarrollo Ruta Termal en la Selva Valdiviana 03
Ruta Huella de Aventuras y Sabores del Ranco 03, 07 AVENTURAS HUELLAS Y
SABORES DEL RANCO,
SERCOTEC, 20009.
Ruta Mapuche Huilliche de la Cuenca del Lago 03,05, El bosque nativo como
Ranco 07 recurso para el turismo
- Red de Ecoaldeas de la Cuenca del Lago indigena en Liquifie, FIA,
Ranco 2009.
Ruta Agro Turistica de la leche 05
Red Interlagos, estructurada a partir del Circuito 01, Integracién Comercial
Panguipulli Siete Lagos y del Circuito Lago Ranco, Agencias de Turismo en el
involucrando obras viales, portuarias, de borde Territorio Sietelagos,
lacustre e integracion rural. SERCOTEC, 2009.
Valdivia Convention Bureau 05 Posicionamiento Comercial
de Valdivia Congrega,
SERCOTEC, 2009.
Centro investigacion y desarrollo en Turismo de | 05,07,
Intereses Especiales para el destino Selva 08
Valdiviana.
- Observatorio de Turismo.
- Programa sistema de inteligencia de
mercado y monitoreo del turismo
regional.
Estudio de prefactibilidad para la creacion de 01 TIE enfocado al
areas marinas protegidas. avistamiento de Ballenas y
Cetaceos, FIC, 2011.
Plan maestro integral para los destinos turisticos 01, 08 Agenda de Innovacion para

de intereses especiales de la Regidn.

- Programa para la elaboracion,
adecuacion y complementariedad entre
los planes de desarrollo comunales,
planes de desarrollo turistico y zonas de
interés turistico.

- Fortalecimiento del plan de
ordenamiento de zonas de interés
turistico a través de directrices
urbanisticas y constructivas que
orienten la incorporacion de materiales
nobles de la Region.

los destinos turisticos de la
Regidn, CORFO, 2009.
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d) Industria Forestal y Madera.

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados
Creacion del “Centro Regional de Gestion para la 01 - NODO pyme industria de la
Innovacién del Sector Silvoagropecuario de la madera y forestal, CORFO,
Region de Los Rios”. 2008.

Promover la asociatividad entre empresas | 03,04
creativas “Experiencias del disefio mobiliario en
Finlandia”

Proyectos Innovadores No asociados a Bibliografia

- TECNOLOGIA SILVICOLA PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO, CORFO, 2009.

- Gira forestal a Suecia, bioenergia, asociatividad y madera, FIA, 2011.

- Tecnologia en Bioenergia Forestal, CORFO, 2009.

- Fortalecimiento del sector energético a través de fuentes renovables de biomasa forestal,
FONDEF, 2009.

- Diagndstico de Residuos Peligrosos en la industria Silvoagropecuaria, FIC, 2011.

- Uso de radionucleidos ambientales para identificar y cuantificar fuentes de sedimentos
finos en cuencas forestales, FONDECYT, 2009.

- Procesamiento y mercado de chapas de eucaliptus en China, CORFO, 2009.

- Programa de Fortalecimiento con miras a establecimiento de esquemas de pago por
servicios ambientales, FIA, 2008.

e) Industria Metalmecanica (Naval)

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados
Construcciéon Bergantin Hermann. 01,
Estudio de factibilidad para la creacion de un 01,

parking boat para astilleros semi industriales.
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f) Otros Ejes Econdmicos Relevantes
f.1) Educacién, Conocimiento y Ciencia

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados

Proyecto de fortalecimiento de las 01,05 - Fortalecimiento de las

alianzas estratégicas de las universidades capacidades institucional

locales para potenciar a Valdivia como en transferencia y

Ciudad Universitaria y del Conocimiento. comercializacién de 1+D
en UACH, CORFO, 2011-
2012.

Creacion de centros regionales de ciencia, 01

tecnologia e innovacion.

Estudio regional de cobertura geografica 01

educacional orientado a la creacion y
desconcentracion de centros de
educacion terciarios y superiores.
Programa de incentivos regionales para la 01
obtencidn de patentes de investigacion y
desarrollo, en dreas emergentes.

Creacion de un fondo de becas de 01
investigacion, proyectos de titulo y
practicas profesionales en temas
sectoriales y territoriales prioritarios.
Proyectos Innovadores No asociados a Bibliografia

- Radar de penetracion terrestre de amplio barrido de frecuencias “gpr —
u400/800” para estudios estratigraficos y de suelos, CORFO, 2011.

- Promoviendo el emprendimiento desde las aulas rurales, FIC, 2011.

- Red de Museos Escolares para conservar la biodiversidad, FIC, 2010.

- Modelo Dinamizadores de la gestidn directiva en los liceos técnico profesionales
de la region, FIC, 2010.

- Educacién para el emprendimiento, CORFO, 2011.

- Identificacién de nifios y nifas con talento académico, FIC, 2011

f.2) Salud
Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados
Programa de fomento al desarrollo de 01 - Sustituto Sanguineo
proyectos de servicios y alta tecnologia de Universal UACH, CORFO,
salud. 2011.

Proyectos Innovadores No asociados a Bibliografia

- Evaluacion y desarrollo de una orphan drug de origen botdnico para el
tratamiento de la esclerosis multiple (FONDEF,2010)

- Aplicacion de Ingenieria de Tejidos costos efectiva, CORFO, 2008.

- Transferencia Comercial de una nueva tecnologia basada en nano estructuras
para la curacién de heridas crénicas, CORFO, 2011.
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g) Propuestas Politicas Transversales relacionadas con Innovacion

En la revisién bibliografica también se identificaron propuestas transversales a los

diferentes ejes econdmicos:

Propuestas Innovadoras Doc. Estado de Avance y Proyectos
Fuente Relacionados
Desarrollo y transferencia tecnolégica para la 01 Colaboracidn del centro
generacion no convencional de energia, ahorroy tecnoldgico CARTIF y UACH
eficiencia energética. en Energia No
Convencional,
biotecnologia y gestion de
calidad, CORFO, 2010.
Estrategia Regional de Produccion Limpia. 01 Usos potenciales de
- Programa de innovacion tecnoldgica Biosolventes como agentes
enfocado a la mitigacion del impacto de limpieza de petréleo
ambiental de procesos productivos e crudo, FONDECYT, 2009.
industriales.
- Programa de fomento al desarrollo
de proyectos biotecnoldgicos y sus
aplicaciones en los ejes
agroalimentario, pesquero y forestal.
Programa regional para el desarrollo y aplicacion 01 Introduccién de nuevas TIC

de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

para la gestion de PYMES
agropecuarias, CORFO,
2008.

Dinamizadores de la
Innovacidén para la Region,
CORFO, 2009-2011.

Kelluwen : investigacion,
desarrollo y validacion de
disefios didacticos

colaborativos apoyados en
servicios de la web 2.0.

estrategias para el
desarrollo de
competencias socio-
comunicativas en estudia
ntes de colegios

vulnerables de la zona sur
de chile. (FONDEF, 2008)
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3 Catastro Sistematizado de Proyectos que Abordan la Regién de Los Rios

3.1 Metodologia
Se realiz6 un catastro de proyectos en el dmbito de la innovacién, que se estén o hayan

ejecutado en la Regién de Los Rios, y de otros que, no siendo ejecutados en la region, puedan
efectivamente tener un alcance de interés regional.

Para esto se solicitd la Informacidn de todos los proyectos con enfoque de innovacién regional,
que se estén o se hayan ejecutado en la Region en los ultimos 4 afios (2008-2011). Se solicitd
que la Base de Datos idealmente tuviese la mayor cantidad de informacion posible acerca del
proyecto, pero que al menos tuviese los siguientes campos:

- Nombre del Proyecto

- Afo de Ejecucion

- Beneficiarios Directos

- Ejecutor

- Objetivos

- Inversion (S)

- Resultados Logrados

- Posibilidad de Crecimiento de la Iniciativa (Alta, Media, Baja)
- Observaciones

Las instituciones contactadas o estudiadas para obtener la informacién fueron:

e CORFO- Innova Chile

e Sercotec

e DID Universidad Austral
e Austral Incuba

e CONICYT
e FIA
e Fondecyt

e Fondo de Investigacion Pesquera (FIP)
e FONDART (No entregd Informacion)

e FONDEF

e FONIDE
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3.2 Perfil de los Proyectos:

R Mandante: De acuerdo al catastro realizado de proyectos ejecutados en la Region
de Los Rios, se observa los siguientes porcentajes de participacién: Innova-Corfo
40,7% con un total de 44 proyectos, Sercotec 30,6% con un total de 33 proyectos,
FIC 11,1% con un total de 12 proyectos, estos proyectos son correspondientes al
periodo entre 2008 -2011.

Mandante Proyectos
| | | L
Sercotec 30,6%
Innova Corfo 40,7%
Fondef
o
< Fondecyt 2,8%
©
S 11,1% M Porcentaje
=
Conicyt 0,9%
0 10 20 30 40 50

1. Eje Econdmico: Los proyectos fueron clasificados de acuerdo a los 5 Ejes
Econdmicos estratégicos de la Regidn mas dos Ejes emergentes. Se observa los
siguientes porcentajes de participacién, Industria Alimentaria con un 31,5%,
Turismo de Intereses especiales con un 21,3%, Forestal y Madera con un 16,7%.

Eje Econdmico

|
Ciencia y Conocimiento h 11,1%

Turismo de Intereses... 21,3%
S Salud
~§ Forestal y Madera 6,7
§ Industria Metalmecanica M Porcentaje
'._?—j' Industria Creativa
Industria Alimentaria 31,5%
Otros
30 40
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V.

Alcance Territorial: Los proyectos fueron clasificados de acuerdo a su alcance
territorial. Se observa que un 68,5% tiene alcance regional y un 8,3% en Valdivia.

Alcance Territorial

Valdivia h

Regional

8,3%

Panguipulli

Alcance Territorial

Lago Ranco

Otras Comunas

4%

m 68,5%

M Alcance Territorial...

Corral, Valdivia , Mariquina F
0

20 40 60 80

Ao de Ejecucion: Segun el ano, fueron clasificados los proyectos, donde se
observan los siguientes porcentajes mas relevantes dentro del catastro, Aio 2011
con un 35,2%, Afio 2009 con un 30,6% y Afio 2010 con un 20,4%.

Ao de Ejecucion Proyecto

— | | |
2011 * 35,2%
c
0
(8]
3 2010 20,4%
i.%‘
(]
< 2009 30,6%
2
<
2008 13,9%
0 10 20 30 40

B Ao de Ejecucion
Porcentaje
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Tipo de Innovacion:
Segun la novedad de la innovacién:
1.- Segun la novedad de la innovacion:

1.1.- Innovacidon Incremental: pequefios cambios dirigidos a incrementar las
funcionalidades y prestaciones.

1.2.- Innovacion Radical (Disruptiva): Implica una ruptura con lo vya
establecido.
2.- Segun la Naturaleza de la Innovacién:

2.1.- Innovacidon Tecnoldgica: surge de la utilizacién de la tecnologia como
medio para introducir un cambio.

2.1.1.- Innovacion Comercial: resultado de las variables en marketing

2.1.2.- Innovacidn organizativa: cambio en la direccion y organizacién. Puede
posibilitar mayor acceso al conocimiento.

De acuerdo al tipo de innovacidn detectada en los proyectos, fueron clasificados,
Innovacion Organizativa con un 38%, Innovacién Incremental con un 30,6 %,

Innovacion Comercial 12%.

Tipo de Innovacion

Tipo de Innovacidn

Innovacién Tecnoldgica h 9,3%

Innovacién Radical 10,2%
Innovacién organizativa 38% W Tipo de Innovacion
| Porcentaje
Innovacién Incremental 30,6%

Innovacién Comerecial ﬁ 129

0 10 20 30 40
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VI.

Ejecutor: Segun el Ejecutor se observan los siguientes porcentajes relevantes,
Universidad Austral de Chile con un 38%, Sin Informacion con un 30,6%,
Universidad Santo Tomas con un 3,7%, Indap-Riego con un 3,7%.

Ejecutor

Universidad Santo Tomas h 3,7‘% I |

Universidad Austral de Chile 38%

=)

Sin Informacién 30,69 . .
M Ejecutor Porcentaje

Ejecutor

Indap-Riego Bl 3,7%

Otros 24%
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3.3 Tabla Resumen de los Proyectos

En el anexo N° 1 se adjunta una tabla resumen con los principales datos de los proyectos
catastrados 2008-2011.
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4 Matriz de Responsabilidad
Tabla. Proyectos relacionados con Innovacion por parte de las Organizaciones de Fomento en la Region de Los Rios

Sector . . . Ejes Emergentes
. . . Turismo de Industria Industria =
Agroalimentario Industrias Educacion,

. . Intereses Forestal y Metalmecanica __
(Agric, Lacteo, Creativas . Conocimientoy | Salud Otros
Especiales Madera. (Naval)

Pesca) Ciencia

CORFO, Innova

CORFO 18 2 9 10 1 6 3 1 50

Sercotec 9 1 12 2 0 1 0 8 33

CONICYT 0 0 0 0 0 1 0 0 1

FIA 2 0 0 3 0 0 0 0 5

Fondecyt 1 0 0 1 0 1 0 0 3

Fondo de

Investigacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pesquera (FIP)

FONDART 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FIC 3 3 2 1 0 2 1 0 12

FONDEF 2 0 0 1 0 1 0 0 4
TOTAL 35 6 23 18 1 11 5 9 108

La mayor parte de los proyectos relacionados con innovacion son financiados con recursos de CORFO y SERCOTEC, el primero con tendencia a inclinarse por
proyectos del Sector Agroalimentario y Forestal, y el segundo con una fuerte presencia en el rubro de Turismo de Intereses Especiales.
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5 Propuesta de Priorizacidn de Iniciativas Relacionadas con Innovacién.

5.1 Estrategia de Innovacion a Nivel Nacional

La Agenda de Innovacion y Competitividad 2010-2020 se enfoca en definir prioridades de

politica en los tres pilares fundamentales de la Estrategia Nacional de Innovacién: Ciencia,

Tecnologia y Capital Humano, enfatizando que el objetivo Ultimo es promover la innovacién

empresarial y la diversificacidon productiva, en una perspectiva de mediano y largo plazo.

Pilares Estratégicos

Lineas de accion

Fortalecer la innovacion

empresarial.

1.-Acercar a las empresas
chilenas a la frontera
tecnoldgica.

Se requiere actuar
simultaneamente sobre:
a) La_oferta de la difusidn

tecnoldgica, para lo cual se
debe fortalecer instituciones

capaces de identificar las
mejores practicas y
tecnologias internacionales,
evaluar las brechas existentes
en el pais y luego adaptar y
difundir aquellas mas
apropiadas.

b) La demanda de las empresas,

para lo cual se requiere
estimular el interés de las
empresas a través de
esfuerzos asociativos,
mediante asesorias

especializadas, divulgacién de
ejemplos exitosos, subsidios a
la capacitacidon y mecanismos
de garantias para la
adquisiciéon de maquinarias y
equipos especializados.

2.-Desarrollar el ecosistema
para la innovacion
empresarial.

Para la construccion de este
ecosistema de innovacién se
requiere:

a. Apoyar el surgimiento vy
desarrollo de emprendedores
Yy sus proyectos, para lo cual
se requiere acciones como
cambios curriculares en la
formacién superior, acceso a
asesorias para el
emprendimiento, creacién de
parques tecnoldgicos entre
otras.
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Fortalecer la innovacion

empresarial.

b. Promover la generacidon de
rutinas _de innovacién como
practica de gestién habitual
en las empresas, acciones
tales como incorporar
personal con formacién de
posgrado en ciencias e
innovacién tanto en la PYME
como en grandes empresas,
mejorar  mecanismos  de
garantias para la adquisicion
de tecnologias entre otras.

c. Fomentar el desarrollo de la
1+D apoyando la demanda de
las empresas, fortaleciendo
los vinculos entre las
compaiiias y los oferentes de
1+D y conocimiento y extender
el beneficio tributario a Ia
contratacion de [+D.

3.- Desarrollo de verdaderos
clusters de innovacion.

Serd necesario promover un
esfuerzo de los actores privados
por:

a) |Identificar las brechas de
productividad vy fallas _de
coordinacién en dimensiones
de innovacion.

b) Identificar los requerimientos
especificos _en capacidades
cientificas y capital humano.

c) Comenzar a _identificar (en
conjunto _con los privados)
actividades _emergentes de
mayor sofisticacion y nivel
tecnoldgico.

Generar capacidades de
ciencia con orientacion
estratégica.

Esto implica un aumento del gasto
por sobre el crecimiento del PIB de
modo de generar capacidades y
fortalecer actividades en areas
cientificas y tecnoldgicas
vinculadas _a_la__resolucidn de
desafios estratégicos del pais en
ambitos productivos y sociales.

Para ello se requiere:

a) En la asignacién de recursos,

Conicyt  debe incorporar
explicitamente criterios de
pertinencia e impacto,

ademas de los de excelencia.

b) Reducir la fragmentacion y las
deficiencias de coordinacion
en el financiamiento de la

28




c)

ciencia y del capital humano
avanzado.

Se debe coordinar el apoyo de
Mecesup y Conicyt para la
creacion de  capacidades
cientificas en las
universidades.

Los programas de capital
humano avanzado en el
extranjero se integre con el
esfuerzo de formacién en el
pais y que ambos sean
coherentes con las
capacidades de absorcion de
nuevos investigadores que

tenga el sistema de
innovacion.
Promover un sistema

balanceado de financiamiento
de la actividad cientifica. Es
decir, financiamiento a
proyectos individuales,
colaborativos, centros de
excelencias entre otros.

Desarrollar capital humano
en todos los niveles.

c)

Desarrollo de un marco de
cualificaciones para la
educacién  terciaria, que
adopte la ldégica de las
competencias y que responda
a los requerimientos del
mundo laboral.
Aseguramiento de la calidad
de la oferta de formacion y de
capacitacion.

Aumento en la cobertura de la
educacion terciaria, con
énfasis en la educacion
técnico-profesional.

Fortalecer el desarrollo de la
Tercera Mision de las
universidades.

c)

Elaborar un conjunto de
indicadores de  impactos
respecto a la contribucién de
las universidades al desarrollo
econdémico del pais.

Fortalecer los procesos de
planificacion estratégica en las
universidades con el fin de
definir su rol en el sistema y
de acuerdo a ello desarrollen
esfuerzos en formacién e
investigacion.

En las universidades del
Estado se requiere modificar
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los gobiernos corporativos
para lograr un menor riesgo
de captura de ellos. Esto
acompanado de un status
juridico mas flexible y de un
acuerdo de financiamiento
institucional basal entre cada
universidad y el Estado, sujeto
a un contrato de desempeiio
vinculado a la_produccién de
bienes  publicos _ definidos

explicitamente.

Consolidar
institucionalidad
innovacion.

para

una
la

c)

e)

Para tener una Visién de largo
plazo es necesario estructurar
el Consejo Nacional de
Innovaciéon como una entidad
creada por ley.

Consolidar el comité de
Ministros de  Innovacién
otorgando la responsabilidad
de proponer la asignacion
presupuestaria para el
conjunto del Sistema Nacional
de Innovacion.

Perfeccionar la gobernabilidad
de Corfo y Conicyt.

Rescatar las experiencias de
las Agencias Regionales de
Desarrollo Productivo y
transformarlas en entidades
de orientaciéon estratégica
equivalente al CNIC en cada
zona.

Dar una conduccién
coherente al sistema de
institutos  tecnolégicos del
Estado, para lo que se
propone una estructura de
gobierno similar a la del
Sistema de Empresas Publicas.
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5.2 Antecedentes de la Economia Regional

La Regidn de los Rios por ser una regién nueva (creada en el 2007), no presenta datos del PIB,
por lo mismo se incluirdn los antecedentes del indice de Actividad Econémica Regional
(INACER) que, como su nombre lo indica, corresponde a una sintesis de estadisticas
econdmicas regionalizadas producidas por el INE y otros organismos vinculados a distintos
sectores productivos del pais.

Durante el afio 2010, la Regién de Los Rios crecid 7,4% (3,2% en 2009). En este resultado
incidieron los sectores Construccion, Industria Manufacturera y Servicios Sociales, Personales y
Comunales.

El siguiente grafico, se puede apreciar el impacto que tuvieron durante el afio 2010 los
sectores econdmicos (medidos en ventas en Miles de UF) en la region de los Rios. En primer
término el sector Industrias manufactureras no metdlicas, seguidos por el comercio al por
mayor, menor y reparaciones de automaviles y enseres menores, el sector agricola, ganadero,
silvicola y caza y el sector transporte, almacenamiento que entre ellos alcanzan
aproximadamente el 75% de las ventas de la region.
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Al ver la constitucién de los Subsectores mas representativos de cada sector, se puede
evidenciar con mas detalle las actividades con mayor impacto en la economia regional durante
el afio 2010:

Sector Industrias manufactureras no metdlicas: En este sector se puede apreciar
principalmente la importancia que tienen la elaboracién de productos lacteos (lo que
representa un 72% del Sector), la elaboracién de otros productos alimenticios tales como la
fabricacion de pan, confiterias, chocolates, levaduras entre otros.

4 . I
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Sector _comercio _al por mayor y menor, reparacién de vehiculos automotores/enseres
domésticos: En este sector se puede apreciar principalmente la importancia que tienen las
ventas al por mayor de productos intermediarios, desechos no agropecuarios tales como los
agrupados en las categorias de venta al por mayor de madera no trabajada y productos
resultantes de su elaboracién primaria y el comercio al por menor no especializado en
almacenes.
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Ventas Sector Sector comercio al por mayor y menor,
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Sector de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura: En este sector destaca el aporte
econdmico de la silvicultura, extraccién de madera y actividades de servicios conexas,
particularmente lo referido a servicios de control de incendios forestales, servicios de
forestacion, servicios de corta de madera entre otros menores, y el subsector cria de animales
tales como cria de ganado para produccién de carne (o como ganado reproductor) y la cria de
ganado bovino para la produccién lechera.

Ventas de Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
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Transporte, almacenamiento y comunicaciones: En este sector destaca el aporte econdmico
del transporte de carga por carretera y el subsector telecomunicaciones.
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Respecto a las Industrias consideradas como ejes estratégicos de la Region se puede asumir,
con la informacion disponible, la participacidon general en la economia regional:

N° de Trabajadores
Eje econdmico Ventas en UF 2010 dependientes 2010

Industria Alimentaria

011 - CULTIVOS EN GENERAL, CULTIVO DE

PRODUCTOS DE MERCADO, HORTICULTURA 2.609.738,57 6.742,00

012 - CRIA DE ANIMALES 6.393.170,02 6.115,00

013 - CULTIVO PROD. AGRICOLAS EN

COMBINACION CON CRIA DE ANIMALES 90.739,50 335,00

151 - PRODUCCION, PROCESAMIENTO Y

CONSERVACION DE ALIMENTOS 1.784.598,10 735,00

152 - ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS 17.299.961,21 1.419,00

155 - ELABORACION DE BEBIDAS 362.605,61 113,00

051 - EXPLT. DE CRIADEROS DE PECES Y PROD. DEL

MAR, SERVICIOS RELACIONADOS 1.592.643,77 351,00

052 - PESCA EXTRACTIVA: Y SERVICIOS

RELACIONADOS 252.385,07 56,00
Subtotal 30.385.841,86 15.866,00

Industrias Creativas

921 - ACT. DE CINEMATOGRAFIA, RADIOY TVY

OTRAS ACT. DE ENTRETENIMIENTO 60.032,26 59
722 - SERVICIOS INFORMATICOS 9.173,15 43
726 - SERVICIOS INFORMATICOS 51.701,72 169
742 - ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E

INGENIERIA'Y OTRAS ACTIVIDADES TECNICAS 371.985,27 765
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N° de Trabajadores
Eje econdmico Ventas en UF 2010 dependientes 2010

743 - PUBLICIDAD 37.021,62 20
Subtotal 529.914,02 1.056,00

Turismos de intereses especiales

551 - HOTELES, CAMPAMENTOS Y OTROS TIPOS

DE HOSPEDAJE TEMPORAL 578.635,15 700

552 - RESTAURANTES, BARES Y CANTINAS 747.597,15 1.263
Subtotal 1.326.232,31 1.963,00

Industria Forestal y Madera

020 - SILVICULTURA, EXTRACCION DE MADERA Y

ACTIVIDADES DE SERVICIOS CONEXAS 7.004.637,46 4.776

201 - ASERRADO Y ACEPILLADURA DE MADERAS 810.776,38 1121

202 - FAB. DE PRODUCTOS DE MADERA Y

CORCHO, PAJA Y DE MATERIALES TRENZABLES 1.137.104,52 867

361- FABRICACION DE MUEBLES 211.201,58 318
Subtotal 9.163.719,94 7.082,00

Industria metal mecanica

351- CONSTRUCCION Y REPARACION DE BUQUES

Y OTRAS EMBARCACIONES 128.543,69 114

281 - FAB. DE PROD. METALICOS PARA USO

ESTRUCTURAL 82.769,30 267
Subtotal 211.312,99 381,00

Elaboracién propia con informacién S.1.1. 2010.

En tanto, durante el tercer trimestre de 2011 el INACER de Los Rios presentd decrecimiento de
1,0% respecto al mismo periodo del afno 2010, acumulando una variacién positiva anual del
4,7%. Los sectores que mas incidieron en el resultado positivo fueron: Comercio, Restaurantes
y Hoteles; Servicios Financieros y empresariales, y Transporte y Comunicaciones. Por su parte,
aportaron negativamente a las cifras regionales la Construccidn; Servicios Sociales, Personales

y Comunales, y Pesca.

En tanto,
observar en el siguiente cuadro:

el tamafio y numero de las empresas en la regién 2009 v/s 2010, se pueden

Numero de Empresas Numero de Empresas Variacion N° de
Tramos de ventas
2009 2010 empresas
SIN VENTAS 2.420 2.421 0,0%
MICRO 1 6.120 6.068 -0,8%
MICRO 2 3.808 3.972 4,3%
MICRO 3 3.785 3.908 3,2%
PEQUENA 1 1.263 1.349 6,8%
PEQUENA 2 680 727 6,9%
PEQUENA 3 478 505 5,6%
MEDIANA 1 166 197 18,7%
MEDIANA 2 72 71 -1,4%
GRANDE 1 41 27 -34,1%
GRANDE 2 24 33 37,5%
GRANDE 3 7 5 -28,6%
GRANDE 4 10 9 -10,0%
TOTAL REGION 18.874 19.292 2,2%

Elaboracién propia con informacién S.1.I. 2010 y 2009.
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Respecto a la situacion de Empleo, segun datos del INE, en el trimestre septiembre-noviembre
2011 la tasa de desocupacion en la Regién de Los Rios fue de 6,4%, siendo la tercera mas baja
observada desde el primer trimestre movil de 2010, presentando disminucidn de 1,9 puntos
porcentuales (pp.) a un afo.

En este periodo, los ocupados totalizaron 162.390 personas, cifra que viene aumentando por
sexto trimestre mdvil consecutivo, generdndose 16.590 empleos (11,4%) en relacion a igual
trimestre mévil de 2010.

En tanto, las actividades econdmicas responsables de la generacion de puestos de trabajo a un
ano fueron, principalmente, Hogares Privados con Servicio Doméstico con generacion de 4.420
puestos mas (41,8%); Otras Actividades de Servicios Comunitarios, Sociales y Personales con
3.150 empleos mas (85,0%); Agricultura, Ganaderia, Caza vy Silvicultura con creacién de 3.070
fuentes laborales mas (10,7%); y Comercio por mayor, por menor, reparaciéon vehiculos con
3.020 puestos mas (12,5%).

Las categorias de ocupacion que aportaron, principalmente, con la creacion de empleo a doce
meses fueron Cuenta Propia con 10.040 puestos de trabajo mds (28,5%); Asalariados con 4.940
empleos mas (5,5%); y Personal de Servicio con 2.650 nuevos empleos (28,9%).

Numero de Trabajadores por Actividad Econémica 2010 v/s 2009
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Fuente S.I.I 2010

Acerca del numero de los trabajadores por tamaiio de empresas en la region para los afos
2009 v/s 2010, se puede observar que hubo un aumento global del 4,7%:

Numero de Numero de TS,
. . Variacion N° de
Trabajadores Trabajadores .
Tramos de ventas . . trabajadores
Dependientes Dependientes dependientes
Informados 2009 Informados 2010 P
SIN VENTAS 4379 4.523 3,3%
MICRO 1 4.884 5.372 10,0%
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Numero de Numero de TP,
. . Variacion N° de
Trabajadores Trabajadores .
Tramos de ventas . . trabajadores
Dependientes Dependientes dependientes
Informados 2009 Informados 2010 P
MICRO 2 1.814 2.315 27,6%
MICRO 3 7.692 6.918 -10,1%
PEQUENA 1 7.789 8.269 6,2%
PEQUENA 2 6.879 7.338 6,7%
PEQUENA 3 14.014 14.011 0,0%
MEDIANA 1 8.326 10.359 24,4%
MEDIANA 2 5.161 4.765 -7,7%
GRANDE 1 2.841 2.999 5,6%
GRANDE 2 5.689 5.119 -10,0%
GRANDE 3 1.138 4,655 309,1%
GRANDE 4 7.151 4.795 -32,9%
TOTAL REGION 77.757 81.438 4,7%

Elaboracién propia con informacién S.1.I. 2010 y 2009.

Por su parte, las actividades econdmicas que aportaron con la creacién de empleo a un ano
fueron, principalmente, Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura con 7.100 empleos mas
(28,2%); Hogares Privados con Servicio Doméstico con generacién de 4.080 puestos mas
(40,2%); Comercio por mayor, por menor, reparacion vehiculos con creacién de 3.060 nuevos
empleos (12,9%); y, Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones con 2.130 fuentes
laborales mas (23,4%).

En el afio 2010, el valor de las exportaciones totaliz6 75,3 millones de ddlares corrientes,
siendo el sector Industria el de mayor participacion de la regién (96,8%) donde destacan los
envios forestales y de alimentos. Respecto del afio 2009, el valor de las exportaciones
regionales crecié un 5,8%.

Segln zona geografica, en el trimestre julio-septiembre de 2011, el 57,5% del total de los
envios realizados al exterior tuvieron como destino Asia y Oceania, le siguieron los envios a la
Eurozona con 32,7%; a América del Norte con 6,2% y hacia América del Sur con 3,5%. Los
destinos principales de los envios fueron China, Corea del Sur, Italia, Holanda, Espafa, México
y Francia siendo, principalmente, la celulosa la responsable de los envios a los destinos antes
mencionados.
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5.3 Propuesta de Priorizacion al interior de cada Eje Econémico:

Los datos expuestos en el punto anterior nos dan una primera aproximacion a prioridad
gue debiese darse a cada una de los ejes estratégicos de la Regién de acuerdo a su
capacidad para generar empleo. No obstante el enfoque de la consultoria esta centrado en
la priorizacidn de iniciativas al interior de estos.

El enfoque considera tres elementos: En primer lugar se evalua el “Aporte de la Innovacién
para la Diferenciacion y Competitividad del Territorio”; si bien es cierto, todas las
iniciativas potencian especificidades locales de la regién , y por esta razén fueron
consideradas en el analisis, el nivel de diferenciacidon, y por ende, de competitividad que
aportan es distinto.

En segundo lugar se evalla la “Presencia de Actores Claves para Impulsar o Escalar la
Innovacion”, ya sea que hayan trabajado exitosamente proyectos con anterioridad, o que
se visualice que pueden impulsar un proyecto innovador.

Por ultimo, se considera el alcance territorial de estos dentro de la regién, evaluando la
cantidad de comunas que involucrarian. En los graficos se consideran tres niveles: impacto
en una comuna, impacto en dos o tres comunas, e impacto en mas de tres comunas de la
region.

Esto fue validado en una reunién ampliada realizada el Viernes 13 de Enero de 2012,y a la
gue asistieron 28 personas.
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Participantes Reunidn:

NOMBRE PATERNO EMPRESA
Rodrigo Bahre GORE Los Rios
Jorge Balboa Dpto. D° Econémico y Social GORE Los Rios
Paulina Caceres CEO Consorcio Apicola
Luis Carter Investigador Veterinaria UACh
Luigi Ciampi Investigador Agronomia UACh
Carmen Diaz Encargada Enc. Mesa Bosque Madera
Ramén Gonzalez GORE Los Rios
Eduardo Lopez Jefe de Carrera Disefio Grafico Director Oficina Creativa de Disefio,
Haroldo Magarifios Veterinaria - Quesos ICYTAL UACh
Guzman Matamala Asesora Nodo Industrias Creativas
Claudio Mufioz FIC GORE Los Rios
Marcela Osorio Ejecutiva Sectorial Corporacion de D° Productivo Los Rios
Beatriz Parra GORE Los Rios
José Riquelme FIC GORE Los Rios
Daniel Saldivar Gerente General Corporacion de D° Productivo Los Rios
Paulina Steffen Directora Regional Servicio Nacional de Turismo
Luis Vidal Industrias Creativas
Lilian Villanueva Coordinadora Regional Programa EXPLORA-CONICYT
Francisco Marey Consultor Centro Ballena Azul Uach
Diego Marquez Consultor
Alex Morales Asesor Seremi Economia
Karina Nikutschek Profesional Seremi Economia
Henry Azurmendi Seremi Economia Seremi Economia
Ulises Rivera Ejecutivo Corfo
Roberto Acuia Ejecutivo Corfo
Oscar Mondaca Ejecutivo Sercotec
José DelaVega Académico UACh
Jessica Ulloa Consultor
Yordy Olivera Consultor
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a) Eje Industria Agroalimentaria y Pesca
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* Tamano de Circulo hace referencia al alcance territorial del la iniciativa en la Region.

Durante la reunidn se realizaron algunas observaciones relevantes para el analisis:

El académico de la UACH José De la Vega, sefiald que para las iniciativas relacionadas con la
“Crianza de Jabali”, existe un interesante mercado, sin embargo, se han visto limitadas, ya que
no existen en la regidon plantas faenadoreas para especies exéticas como el ciervo y jabali. Con
respecto a las “Queserias”, sefiald que existe un bajo porcentaje de formalizacién y
asociatividad, lo cual estd limitando los avances en competitividad.

Respecto del Rubro Apicola, el académico Luigi Ciampi, menciond que en la regién no hay
produccién de semillas transgénicas, lo que puede ser un potente elemento diferenciador para
la producciéon apicola. Se puede certificar a la regién como “Verde” (libre de polén

40



transgénico). Por otra parte, en relacion a los Biofertilizantes, destacd que existe un producto
desarrollado, pero aun no han desarrollado la parte comercial.

Recomendacion General

La recomendacion desde el punto de vista de la innovacién seria priorizar iniciativas que estén
ligadas con el concepto de “Regidon Verde” como lo son la produccién organica, los
Biofertilizantes y el Comercio Justo. Como se puede ver en el grafico, estas iniciativas han sido
visualizadas como relevantes para la regién, pero no han contado con financiamiento publico.

Para el sector Lacteo se sugiere priorizar iniciativas que fomenten la asociatividad de los
pequefios productores de quesos para que puedan avanzar en su formalizacidn y acceso a
nuevos mercados.

Para el sector de la Pesca Artesanal, se sugiere priorizar iniciativas que busquen desarrollar la
comercializacion de los productos gourmet en otros mercados fuera de la region.

Claves para el desarrollo futuro de la politica de Innovacién

Formacidn de Capital Humano y Transferencia Tecnoldgica para el sector Lacteo.

Potenciales Proyectos Pilotos

Nombre del Proyecto:
Masificacion uso de Biofertilizantes para el sector lacteo.

Actores Claves: Alcance Territorial:
- Pequefios y Medianos productores Regional
de Leche.
- Bioinsumos S.A.
- UACh.

Breve Descripcion:

Generar un plan de capacitacion y posicionamiento a nivel Regional acerca de las alternativas
de Biofertilizantes existentes y los beneficios en el uso de estos enfocado en el sector Lacteo.

Observaciones:

Para los productores de queso, puede ser un atributo diferenciador que la fertilizacién de sus
praderas se realice con productos orgdnicos.
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Nombre del Proyecto:
Certificacion como Regidn Libre de Transgénicos.

Actores Claves: Alcance Territorial:
- Ministerio de Agricultura — SAG. Regional
- Consorcio Apicola.
- Apicoop.
- UACh.

Breve Descripcion:

Realizar un estudio que permita ver la factibilidad de certificar que en la Regién de Los Rios no
hay cultivos para produccién de semillas transgénicas, lo que permitiria dar un valor agregado
a la Industria Apicola y la Agricultura en general.

Observaciones:

La Unién Europea es cada vez mas exigente con que los productos que alli se comercializan
sean libres de transgénicos. Reciente han prohibido las importaciones de miel y canola desde
Canada, ya que los productores canadienses no han podido garantizar que estos productos
estan libres de contaminacién por el polen de los cultivos transgénicos existentes en dicho
pais.

Nombre del Proyecto:
Asociatividad de productores de queso.

Actores Claves: Alcance Territorial:
- Pequefios productores de Leche y Provincia de Ranco
queso.
- UACh.
- Indap
- Fedeleche.
- FIA.

Breve Descripcion:

Fomentar la asociatividad de los pequefios productores de quesos, mediante algun tipo de
organizacién que les permita avanzar en términos de formalizacion, capacitacion y acceso a
nuevos mercados.

Observaciones:

Organizar a los pequeios productores de queso en una agrupacion facilitara la transferencia
tecnoldgica a sus labores productivas y comerciales. Lo anterior, es esencial para lograr
insertarse en el mercado nacional.
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Nombre del Proyecto:
Estudio de factibilidad de la instalacién de una Planta faenadora de Especies Exdticas.

Actores Claves: Alcance Territorial:
- UACh. Regional
- SAG.
- Productores de especies exodticas.
- FIA

Breve Descripcion:

Realizar un estudio de factibilidad para la instalacidon de una planta faenadora en la regidon que
permita procesar especies como el Ciervo y el Jabali.

Observaciones:

Para la rentabilidad del negocio de “crianza de especies exéticas y el procesamiento de su
carne” se debe contar con una planta faenadora certificada. A través de este estudio, se
pretende responder a que si existen las condiciones econdmicas que puedan hacer viable la
inversion en la Planta Faenadora en la Region de los Rios, considerando para ello: volumenes
de oferta, demanda, precios, costos, inversiones, condiciones fitosanitarias entre otros.
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Nombre del Proyecto:
Certificacidon de Comercio Justo para productos de Agricultura Familiar.

Actores Claves: Alcance Territorial:
- Ministerio de Agricultura Regional
- Asociaciones de Pequeios
Productores de Berries (frambuesas,
arandanos, murta, grosellas, etc.)

Breve Descripcion:

Capacitar y asesorar a pequefios productores de Berries u otros productos provenientes de
Agricultura Familiar Campesina de la Region, que estén trabajando asociativamente y cuenten
con productos que tengan algun grado de valor agregado, para que puedan obtener una
certificacion de Comercio Justo que les permita mejorar su competitividad. La figura para
realizar el trabajo podria ser la de un “Nodo Tecnoldgico”.

Observaciones:

Esta certificacion diferencia a los productos de sus competidores, frente a clientes que
valoran el compromiso social. Por los productos que cuentan con una certificacién de
Comercio Justo, los consumidores - en especial en la Unién Europea- , estdn dispuestos a
pagar un sobreprecio de alrededor de un 15% para tener la garantia que:

- Los productos son producidos de manera sustentable y responsable.

- Se garantiza que al productor de la materia prima se le ha pagado un precio justo que
cubre todos los costos de produccidn sin posibilidad que incurra en pérdidas.

- Certifica que en la empresa en cuestion no existe ningun tipo de discriminacion (raza,
sexo, creencias religiosas, etc.)

- La produccién del bien o servicio no utilizé mano de obra infantil y la empresa cumple
con las exigencias laborales locales e internacionales.
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b) Eje de Turismo de Intereses Especiales
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B LR Presencia de Actores Claves para Impulsar o Escalar Alta

la Innovacion

. Ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas .

. No ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas ultimos 4 afios.

* Tamano de Circulo hace referencia al alcance territorial del la iniciativa en la Region.

Durante la reunidn se concordd con la priorizacidon de las iniciativas propuesta. La Directora de
Sernatur Paulina Steffen, sefialé que la “Ruta Termal” si habria recibido fondos publicos en los
Ultimos anos provenientes del desaparecido programa “ChileEmprende”.

Recomendacion

La recomendacion desde el punto de vista de la innovacion seria priorizar iniciativas que estén
ligadas al Turismo en Areas Protegidas de la Selva Valdiviana, el Ecoturismo Fluvial, la
potenciacion de Valdivia como Polo Ndutico, las Rutas Histéricas Ferroviarias y La Ruta Termal.
Para el caso del Producto Nieve, este podria tener un fuerte componente de diferenciacién si
es que se desarrollase en otra temporada (verano), y en este sentido seria interesante darle
una segunda mirada a futuro.
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Claves para el desarrollo futuro de la politica de Innovacién

- Contar un Plan maestro integral para los destinos turisticos de intereses especiales de
la Regidn.

- Contar con un Observatorio de Turismo de Intereses Especiales en la Regidn.

Potenciales Proyectos Pilotos

Nombre del Proyecto:
Desarrollo de Nuevos Productos ligados al TIE Fluvial

Actores Claves: Alcance Territorial:
- Sernatur. Regional
- Armadores Fluviales.
- Tour Operadores especializados en
TIE.

Breve Descripcion:
El proyecto contempla dos grandes temas:

ejemplo, el circuito Lago Ranco - Rio Bueno - La Barra, o Rio Calle Calle y San Pedro.

Birdwatching en rios y humedales.

- Realizar un estudio que permita ldentificar y Evaluar el potencial desarrollo de
nuevos productos vinculados a las rutas fluviales navegables patrimoniales. Por

- Volver a potenciar productos turisticos ligados al eco-turismo fluvial y avistamiento de
aves en el Rio Cruces, considerando el repoblamiento de cisnes y otras especies. Entre
los afios 2001-2004, con anterioridad a la contaminaciéon del Rio, se desarrollé en El
Fundo Santa Maria (Rio Cruces) una exitosa experiencia turistica enfocada al

Observaciones:

crecimiento casi tres veces mayor que la de la industria de turismo en total.

ser uno de los sectores turisticos de mayor crecimiento en las préximas dos décadas.

Desde la década de los noventas, la industria de eco-turismo ha mostrado una tasa de

El turismo de naturaleza (el eco-turismo, turismo de aventura), patrimonial y cultural espera
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Nombre del Proyecto:
Desarrollo de Productos que integren Areas Silvestres Protegidas.

Actores Claves: Alcance Territorial:
- Sernatur. Regional
- CONAF
- WWEF
- AAPP Valdivia.
- Cluster Selva Valdiviana

Breve Descripcion:

Desarrollar nuevos productos vinculados a las Areas Protegidas Publicas y Privadas de la
Regidn, integrando a estas como una red de parques y senderos que permitan un uso turistico
sustentable de dreas silvestres protegidas de la Selva Valdiviana.

Observaciones:

El turismo de naturaleza (el eco-turismo, turismo de aventura), patrimonial y cultural espera
ser uno de los sectores turisticos de mayor crecimiento en las préximas dos décadas.
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c) Industrias Creativas
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223 Presencia de Actores Claves para Impulsar o Escalar Alta

la Innovacion

. Ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas .

. No ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas ultimos 4 afos.

* Tamano de Circulo hace referencia al alcance territorial del la iniciativa en la Region.

Durante la reunidn se recalcé la importancia que ha adquirido la Industria del Software y el
Disefio Industrial. El académico de la UACH Luis Vidal, recalcé ademas la importancia de hacer
la distincion entre “Arte” e “Industrias Creativas”, para tener un posicionamiento claro y
poder atraer inversiones. Ademas, puso énfasis de focalizar el esfuerzo en potenciar las
industrias creativas que mas nos diferencian como Region.

Recomendacion

La recomendacion desde el punto de vista de la innovacion es priorizar iniciativas que estén
vinculadas a los rubros que mas nos pueden diferenciar cdmo region:

- Industria Audio Visual
- Industria del Software
- Disefo Industrial y de Vestuario
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- Produccion Musical

Claves para el desarrollo futuro de la politica de Innovacién

- Vinculacién de las Industrias Creativas con los otros sectores productores.

Potenciales Proyectos Pilotos

Nombre del Proyecto:

Promover la asociatividad entre empresas creativas

Actores Claves:

- Pequeiias y Medianas empresas de
Software, Musica y contenido Audio
visual

- Universidades

- Feria de Industrias Creativas

Alcance Territorial:
Regional

Breve Descripcion:

Promover la asociatividad como herramienta para el desarrollo de redes de valor entre
empresas creativas (software, Audio Visual, Produccién musical) , integrando todos los
sectores econdmicos utilizando las TIC como un elemento diferenciador.

Observaciones:

mercado.

Un modelo asociativo en la regidn de los Rios puede generar que las empresas se conviertan
en unidades mas flexibles y con procesos mas dindmicos par aprovechar las oportunidades de
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d) Industria Forestal y Madera
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:ZSZQ Presencia de Actores Claves para Impulsar o Escalar
la Innovacion

. Ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas .

. No ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas ultimos 4 afos.

* Tamano de Circulo hace referencia al alcance territorial del la iniciativa en la Region.

Durante la reunion se recalcé la importancia de financiar iniciativas que puedan ser aplicadas,
y el apoyo a las pequefias y medianas empresas del sector.

También se destacé la importancia de vincularse con el sector de la construccién y
arquitectura para potenciar la utilizacién de madera de la region.

Recomendacion

La recomendacién desde el punto de vista de la innovacion es priorizar iniciativas que estén
alineadas con el desarrollo sustentable del sector, su vinculacidn con otros ejes econémicos
(Construccién, Disefio Industrial, etc.) y el apoyo a las pequeiias y medianas empresas del
sector.

Claves para el desarrollo futuro de la politica de Innovacién

- Desarrollo Sustentable del Sector.
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Potenciales Proyectos Pilotos

Nombre del Proyecto:
Implementacién de un Modelo de Gestidn de abastecimiento para la PYME de aserraderos de
la Regidén de Los Rios.

Actores Claves: Alcance Territorial:

Regional
- Aserraderos de PYMEMAD

- Mesa Bosques y Maderas
- Forestal Valdivia

- Forestal Tornagaleones

- INFOR.

Breve Descripcion:

Implementar un Modelo de Gestidn de abastecimiento para la PYME de aserraderos de la
Regidn de Los Rios, debido a que la dificultad en el abastecimiento de materias primas ha
generado la falta de continuidad de produccién en las pequefias y medianas empresas de
aserraderos, y por otra parte, la falta de acceso al financiamiento les ha afectado en la
capacidad de compra lo que finalmente se traduce en falta de competitividad. Solucionar lo
anterior implica proyectarse en un modelo de gestion que permita la viabilidad econémica de
los aserraderos en el tiempo.

Observaciones:

Tomando en consideracion la importancia del sector forestal - Industrial de la madera, como
actividad econdmica para la regidn es que este proyecto se hace necesario pues incorpora las
necesidades de distintos actores (publicos-privados) que ya poseen un grado importante de
coordinacion.
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Nombre del Proyecto:
Promover la asociatividad de la industria de la madera con el disefio Industrial

Actores Claves: Alcance Territorial:
- INFOR Regional
- Mesa Forestal y Madera
- Empresas de disefio Industrial
- Pequefios y Medianos Productores de
Madera

Breve Descripcion:

Establecer una asociatividad entre pequefios y medianos productores madereros con la
industria del disefio, generando un valor agregado en los productos de la madera nativa, en
cuanto a tecnologias, disefio e innovacion.

Observaciones:

Orientar las actividades productivas hacia productos de madera nativa con mayor valor
agregado, aumentando el conocimiento de los distintos nichos del mercado existentes.

e) Industria Naval Metalmecanica

En esta industria sélo se detectd una idea innovadora, y no existen proyectos ejecutados en los
ultimos 4 aios. Esta iniciativa es la realizacién de un “Estudio de factibilidad para la creacién
de un parking boat para astilleros semi industriales”. No hubo presencia de actores de esta
industria en la reunién ampliada, por lo que faltan antecedentes para evaluar si este proyecto
puede ser planteado como proyecto piloto.
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f) Educacion, Ciencia y Salud
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.22 Ql Presencia de Actores Claves para Impulsar o Escalar Alta

la Innovacion

. Ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas .

@ o ha recibido fondos de las reparticiones publicas estudiadas dltimos 4 afios.

* Tamano de Circulo hace referencia al alcance territorial del la iniciativa en la Region.

Durante la reunién se puso énfasis en el aporte que pueda hacer el FIC para que las
investigaciones puedan transformarse en productos comercializables.

Recomendacion

La recomendacion desde el punto de vista de la innovacién es priorizar iniciativas que busquen
potenciar el desarrollo comercial de los productos y que este pueda darse con inversion dentro
la regién y capital humano de la Regién de Los Rios.

Claves para el desarrollo futuro de la politica de Innovacién

- Creacion de centros regionales de ciencia, tecnologia e innovacion.
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- Programa de incentivos regionales para la obtencién de patentes de investigacion y
desarrollo, en areas emergentes.

- Priorizar iniciativas que tengan potencial desarrollo comercial en la regidn.

Potenciales Proyectos Pilotos

Nombre del Proyecto:
Creacion de un Centro Regional de ciencia, tecnologia e innovacion.

Actores Claves: Alcance Territorial:
Comuna de Valdivia
- UACh- USS-UST-INACAP-CECS
- Municipalidad de Valdivia

Breve Descripcion:

Aprovechar la iniciativa de “Valdivia Ciudad Universitaria y del Conocimiento”, la cual integra
a las Universidades presentes en Valdivia y al CECS, para realizar el disefio de un proyecto que
permita crear un Centro Regional de ciencia, tecnologia e innovacidn, en el cudl participen
estos actores. Dentro de los objetivos de este centro, debiese estar la transferencia
tecnolégica para que la Investigacion y Desarrollo puede plasmarse en productos o servicios
comercializables.

Observaciones:
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6. CONCLUSIONES GENERALES

Este informe da cuenta del primer trabajo en la Regidn de Los Rios para tener una linea base
gue permita tomar mejores decisiones a la hora de asignar los fondos del FIC.

Tanto en la revisién de la bibliografia como en la informacién que se tenia de los proyectos, se
evidencia una carencia de informacion acerca de la evaluacién de impacto de los proyectos ya
ejecutados y su situacién actual, lo que debiera ser un tema ha abordar en especial con los
fondos que asigna el FIC. Es relevante contar con un conjunto de indicadores de impacto para
medir la contribucidon de los proyectos ya ejecutados. Una evaluacion de impacto debe
identificar si existen o no relaciones de causa efecto entre el proyecto y los resultados
obtenidos. Estos indicadores debiesen variar en funcidén de las caracteristicas y objetivos del
proyecto. Por ejemplo, para un proyecto que busca un impacto econdmico se puede
contemplar el impacto de la innovacién en: Aumento de las ventas o ingresos, disminucién de
costos, cantidad y calidad en la generacion de puestos de trabajo, cantidad de empresas
beneficiadas, formalizacion, etc.

Por otra parte, se hace indispensable contar con indicadores econémicos para los ejes que la
region ha priorizado. Por ejemplo, no existe la distincién del lo que pesa el “Turismo de
Intereses Especiales”, dentro de la Categoria de Turismo, y para el caso de las “Industrias
Creativas” no existe ningun tipo de dato duro.

A partir del modelo propuesto para priorizar iniciativas en cada eje econdémico, se han
realizado recomendaciones generales para guiar la asignacién de fondos, sin embargo, es
prudente considerar que el analisis esta construido a partir de lo que “ya existe” (documentos
y proyectos), no obstante, las innovaciones disruptivas dan cuenta de algo que no habia sido
desarrollado o pensado antes, es decir, lo que “no existe”, y eso puede estar quedando fuera
del andlisis.

Por ultimo, es importante sefalar los temas transversales que debieran cruzar la politica de
innovacion en todos los ejes econdmicos de la regidén, como son: El desarrollo y transferencia
tecnolégica para la generacion no convencional de energia, ahorro y eficiencia energética; el
Desarrollo Sustentable, considerando la innovacidn tecnoldgica como clave para la mitigacion
del impacto ambiental de procesos productivos e industriales; el desarrollo y aplicacién de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion; y la Formacion de Capital Humano para el
desarrollo regional.
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Anexo N2 1: Tabla Resumen de los Proyectos

Nombre Mandante

Laboratorio de Fisica Te6rica
del Sur Conicyt

Proyecto de Riego mediante
impulsion de bomba hidraulica.
Comunidad Indigena Rita
Lepileo, Panguipulli Corfo

Embalse de 800 mil litros para
agua de riego. Comunidad
Indigena Pillan Mapu, Los
Lagos Corfo

Riego por goteo, mediante
impulsion de Molino de viento.
Sra. Veronica Pairoa, La Unién | Corfo

Riego por goteo, mediante
impulsion de Molino de viento.
Sr. Raul Uribe, Rio Bueno.

Corfo

Empresa Mas Ke Miel, con
orientacion de produccion de
alimentos y Cosméticos
derivados de Miel y polen.
Construir sala de procesos

Corfo

Empresa Mas Ke Miel, con
orientacion de produccion de
alimentos y Cosméticos
derivados de Miel y polen.
Adquisicidn Tecnologia Corfo

Ejecutor

Ano

2009

2011

2010

2011

2011

2009

2011
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Tipo de Innovacidn

Eje Econdmico

Universidad

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Alcance
Territorial



Convenio de cooperacion para
la ejecucién del Programa de
fortalecimiento de capacidades
en Chile con miras al
establecimiento de esquemas
de pago por servicios
ambientales.

Fia

El bosque nativo como recurso
para el turismo indigena en
Liquifie.

Fia

Gira técnica a Uruguay para
conocer experiencias de
modelos asociativos en la
produccién de carne y leche,
con metodologias limpias y el
impacto en la productividad de
la agricultura familiar
campesina.

Fia

Buenas practicas de consorcio
y otras entidades de apoyo al
sector lacteo australiano
aplicables al Consorcio
Tecnoldgico de la Leche
(Chile).

Fia

Gira forestal Chile a Suecia
octubre 2011: Bioenergia,
Asociatividad y madera.

Fia

Desarrollo y Operacion de la
Agenda de Innovacion y
Competitividad: Mesa Bosques
y Maderas Region de Los Rios

Fic

2009

||I!!!|||

2011

2011
2011
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Forestal y Madera

Forestal y Madera

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Forestal y Madera

Forestal y Madera




Innovacion y sustentabilidad
bioecondémica de la pesqueria
artesanal de pequefios peces
pelagicos en la Region de Los
Rios

Fic

Promoviendo el
emprendimiento desde las
aulas rurales de la Region de
Los Rios

Fic

Segunda Feria de Industrias
Creativa 2011: Desarrollando la
Economia Creativa

Fic

Identificacion de nifios y nifias
con talento académico en la
Region de Los Rios

Fic

Turismo de Intereses
Especiales enfocado hacia el
avistamiento de ballenas y
otros cetaceos en la Regién de
Los Rios : Un estudio de
factibilidad Técnica

Fic

Red de Museos Escolares :
aprendiendo con nuestros
sentidos para conservar
nuestra biodiversidad

Fic

Modelo dinamizadores de la
gestion directiva en los liceos
técnico-profesionales de la
Regién de Los Rios

Fic

Gira técnica: Produccion y
comercializacién de hongos
comestibles en Latinoamérica.

Fic
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Industria Alimentaria

Industria Creativa

Industria Creativa

Industria Creativa

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Universidad

Otros




Consorcio Tecnoldgico Apicola
para el Mercado Global

Fic

Desarrollo de dispositivos
sdlidos proangiogénicos que
contienen principios activos
cicatrizantes de plantas
medicinales regionales: Un
producto altamente efectivo,
barato y de dltima generacion
para el tratamiento de heridas
de dificil tratamiento.

Fic

Laboratorio de Exploracion
para la Innovacién de
Productos en la Regién de Los
Rios

Fic

Uso de radionucleidos
ambientales para identificar y
cuantificar fuentes de
sedimentos finos en cuencas
forestales

Fondecyt

Jabali criados en sistemas
semi-extensivo ; consumo de
pradera y su regulacion

Fondecyt

Usos potenciales de
biosolventes como agentes de
limpieza de petréleo crudo
durante un evento de derrame
en sedimentos intermareales

Fondecyt

2011

2011

2009

2009
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Industria Alimentaria

Salud

Universidad

Forestal y Madera

Industria Alimentaria

Universidad




Fortalecimiento del sector
energético a partir de fuentes
renovables mediante el
desarrollo de modelos de
disponibilidad, gestion y
transformacion de biomasa
forestal para plantas de
cogeneracion en el sur de chile

Fondef Forestal y Madera

Biofertilizantes en base a
rizobacterias para disminuir el
uso de nutrientes fosforados en
el trigo y cebada

Fondef 2009 Industria Alimentaria

Formulado de expansinas para
aumentar el rendimiento en
trigo

Fondef 2011 Industria Alimentaria

Generacion de un banco de
semen de caballos fina sangre
de tiro pesado, a partir del
disefio de protocolos de crio
preservacion para uso en
inseminacion artificial (I1A) en el
plan nacional de fomento
equino

Fondef 2009 Universidad

Desarrollo de capacidades
técnicas en la PYME de la
industria secundaria de la

madera

Innova Corfo 2009 Forestal y Madera

Mejoramiento de las
competencias y habilidades del
capital humano en el sector
forestal para incrementar la
competitividad de los bosques
nativos

Innova Corfo 2008 Forestal y Madera
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Nodo de difusién y
transferencia tecnolégica para
la micro, pequefia y mediana
empresa de servicios
industriales orientados a la
industria de la Madera y
Forestal

Innova Corfo

Desarrollo de Tecnologia
silvicola productiva como apoyo
para la implementacion de la
ley de bosque nativo

Innova Corfo

Tecnologia silvicola para la
adaptacion al cambio climético

Innova Corfo

Tecnologia en Bioenergia
Forestal

Innova Corfo

Procesamiento y mercado de
chapas y contrachapados de
eucaliptus en china : un modelo
de negocio para Chile

Innova Corfo

Radar de penetracion terrestre
de amplio barrido de
frecuencias"GPR-U400/800"
para estudios estratigraficos y
de suelos

Innova Corfo

Desarrollo de Promotores de la
salud basados en induccion de
resistencia para el manejo de
enfermedades en plantas

Innova Corfo

La biomasa como fuente de
energia sustentable

Innova Corfo

2009

2009
2009

2009
2010

2011

2008
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Forestal y Madera

Forestal y Madera

Forestal y Madera

Forestal y Madera

Forestal y Madera

Forestal y Madera

Forestal y Madera

Forestal y Madera




Desarrollo de Productos
Agroindustriales de base
Horticola en el sur de Chile

Innova Corfo

Mision Tecnolodgica
empresarios de sidra ( chicha)
a Argentina

Innova Corfo

Introduccion de nuevas Tics
para la gestion de PYMES
Agropecuarias del sur de Chile

Innova Corfo

Innovacion tecnoldgica en la
produccién de trigo y otros
cereales ,manitoba-alberta,
Canada

Innova Corfo

Nodo Pesquero Artesanal -
Acuicola de los Rios

Innova Corfo

Tecnologias, sistemas de
gestion y mejores practicas
pesqueras en Noruega y
Dinamarca asociados a la flota
artesanal de cerco de la Region
de los Rios

Innova Corfo

Programa de Promocion a la
Innovaciéon y emprendimiento
en empresas de menor tamafio
en la industria alimentaria del
sector agropecuario de la
Region de los Rios

Innova Corfo

Nuevos sistemas de manejo,
gestion y tecnologia,
comercializacién y
requerimientos del mercado
internacional asociadas a la
cadena de valor de recursos
benténicos

Innova Corfo
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Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria




Eco-Certificacion de la
pesqueria artesanal del recurso
loco proveniente de areas de
manejo (AMERB) de la Region
de los Rios

Innova Corfo

Diversificacion productiva de la
flota cerquera artesanal de
cerco Valdiviana

Innova Corfo

Desarrollo de Herramientas y
competencias Técnicas para
integrar la cadena de valor y
comercializacién de Productos
sector pesquero artesanal de la
region de los Rios

Innova Corfo

Desarrollo de envases activos
antimicrobianos, destinados a
la industria céarnica, en base a
propdleos Chilenos

Innova Corfo

Dinamizadores de la
Innovacioén para la Regién de
los Rios

Innova Corfo

Nodo de Industrias Creativas
region de los Rios

Innova Corfo

Innovacioén tecnoldgica en el
rubor de la Construccién Asia-
China

Innova Corfo

Aplicacion de Ingenieria de
tejidos costo-efectiva para el
tratamiento de las ulceras del
pie diabético y otras heridas
cronicas de interés para
garantia GES (AUGE)

Innova Corfo

II!!!!III

2011
2011

2009
2011

2008

2008
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Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Industria Creativa

Industria Creativa

Industria Metalmecanica

Salud




Sustituto sanguineo universal
Productos biotecnolégicos para
Transfusién de sangre humana

Innova Corfo

Transferencia comercial de una
nueva Tecnologia, basada en
nano estructuras , para la
curacion de heridas crénicas

Innova Corfo

Desarrollo de un modelo de
gestion de cuencas y
fortalecimiento de capacidades,
para asegurar y aumentar el
abastecimiento de agua potable
en areas rurales con potencial
turistico, de la Region de los
Rios

Innova Corfo

Agenda de innovacion para
los destinos turisticos de la
Region de Los Rios

Innova Corfo

Aprendiendo Modelos
Innovadores para el
fortalecimiento del turismo
fluvial en la cuenca fluvial de
Valdivia

Innova Corfo

Nodo Turismo Valdivia

Innova Corfo

Desarrollo de un modelo de
Gestion de cuencas y
fortalecimiento de capacidades,
para asegurar y aumentar el
abastecimiento de agua potable
en areas rurales con potencial
turistico, de la Region de los
Rios

Innova Corfo

2011

2011

2009
2008

2008
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Salud

Salud

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales




Turismo sustentable en areas
protegidas : una estrategia de
competitividad y diferenciacion
para el producto regional selva
valdiviana

Innova Corfo

Programa de identificacion,
transferencia y difusiéon de
modelo asociativo de gestion
empresarial para el desarrollo
del turismo fluvial de Valdivia

Innova Corfo

Mision Tecnoldgica a Costa
Rica

Innova Corfo

Difusion Tecnologias para la
gestion sustentable de la
industria Turistica de la Region
de los Rios

Innova Corfo

Apoyo a la creacion y
potenciamiento de empresas
dindmicas para la zona sur
austral de Chile

Innova Corfo

Impulso al desarrollo del
emprendimiento dinamico de la
zona sur austral de Chile:
Emprendimiento femenino (
regiones X y XIV y estudiantes
de la Universidad Austral

Innova Corfo

Programa de formacion para la
innovacién y emprendimiento
en empresas de menor tamafio
de la industria alimentaria del
sector agropecuario de la
region de los rios

Innova Corfo

2009

2010

2011

2009

2009
2010
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Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Universidad

Universidad

Universidad




Colaboracién de centro
Tecnoldgico CARTIF ( Espania)
y la Universidad Austral de
Chile en Energia no
convencional Biotecnologia y
en Gestion de la calidad en
laboratorios de Referencia

Innova Corfo

Fortalecimiento de las
Capacidades Institucionales en
Transferencia 'y
Comercializacion de
Resultados I+D en la Uach

Innova Corfo

Educacion para el
emprendimiento en la Region
de los Rios

Innova Corfo

Tecnologia de cultivo de
poliguetos , gusanos marinos

Innova Corfo

Integracion Comercial de
Empresarios en torno al
Producto Pesca Recreativa

Sercotec

Acceso a nuevos mercados de
productos y subproductos de la
miel

Sercotec

Integracion Comercial Agencias
de Turismo en el Territorio
Siete lagos

Sercotec

Identificacion de oportunidades
de inversién en la reserva
nacional Mocho Choshuenco

Sercotec

Plan Estratégico Siete lagos
Emprende 2010-2015.

Sercotec

Universidad

2011 Universidad

2011 Universidad

2011 Otros

Turismo de Intereses
2009 Especiales

2009 Industria Alimentaria

Turismo de Intereses
2009 Especiales

Turismo de Intereses
2009 Especiales

Turismo de Intereses
2009 Especiales
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Programa de Apoyo a las
Oportunidades de Negocios de
la Pesca Artesanal Region de
Los Rios 2009

Sercotec

Acceso a Nuevos Mercados
Cervecerias Artesanales de
Valdivia

Sercotec

Segunda parte INTEGRACION
COMERCIAL DE LA
ARTESANIA DE CALIDAD DE
LA REGION DE LOS RIOS EN
EL MERCADO DE GRANDES
SUPERFICIES

Sercotec

Integracion comercial ruta
Selva Valdiviana

Sercotec

Aventuras huellas y aventuras
del Ranco

Sercotec

Primera parte INTEGRACION
COMERCIAL DE LA
ARTESANIA DE CALIDAD DE
LA REGION DE LOS RIOS EN
EL MERCADO DE GRANDES
SUPERFICIES

Sercotec

Estrategia de posicionamiento
comercial de productos
pesqueros artesanales de la
regiéon de Los Rios

Sercotec

Acceso a Nuevos Mercados
Cervezas Artesanales

Sercotec

2009

2009

2009

2009

2009

2009
2010
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Industria Alimentaria

Industria Alimentaria

Otros

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Otros

Industria Alimentaria

Industria Alimentaria




Generacion de competencias
para productores de lefia de la
comuna de Futrono, para su
Acceso al mercado de la lefia
certificada

Sercotec

Promocion de los productos
pesqueros artesanales de la
Regioén de los Rios

Sercotec

Plan estratégico de
Intervencion para la artesania
de calidad de la region de los
Rios

Sercotec

Central de Reservas- Destino
Selva Valdiviana

Sercotec

Plan estratégico de
intervencion y promocion para
el producto Ruta Selva
Valdiviana Costera de la
Regién de los Rios

Sercotec

Desarrollo de Prototipos de
productos Gourmet Pesquero
Artesanales de la Regién de los
Rios

Sercotec

Asociatividad Audiovisual y
Musical

Sercotec

Emprendimiento Digital

Sercotec

Dendroenergia : Primera Feria
de Energia del Bosque de la
Regioén de los Rios

Sercotec

IDM Ruta de turismo
sustentable en el tramo Norte
del sendero de chile , Region
de los Rios

Sercotec

|||!!!!||I
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2010
2010

2010
2011

2011
2011
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Forestal y Madera

Otros

Otros

Turismo de Intereses
Especiales

Turismo de Intereses
Especiales

Industria Alimentaria

Industria Creativa

Otros

Forestal y Madera

Turismo de Intereses
Especiales




Networking : PROVISION DE
SERVICIOS TURISTICOS
ENFOCADOS AL TRABAJO
CON PRODUCCIONES
CINEMATOGRAFICAS
NACIONALES E
INTERNACIONALES

Sercotec

Networking Ganadores de
Capital Semilla Empresa y
Emprendimiento

Sercotec

IDM Acceso a Comercializacion
Asociativa de Cervezas
Artesanales de los Rios

Sercotec

Feria Gourmet Siete Lagos

Sercotec

Networking FAM ACADEMICO

Sercotec

IDM D.I.VA. - DISENADORES
INDEPENDIENTES DE
VALDIVIA

Sercotec

IDM Comercializacion de miel a
granel diferenciada a empresa
exportadora

Sercotec

Formacién en Emprendimiento
Cultural

Sercotec

IDM PARA POTENCIAR EL
FUNCIONAMIENTO DEL
TREN A ANTILHUE, REGION
DE LOS RIOS".

Sercotec

Gira tecnolégica para
productores de frambuesas de
la Cuenca del Ranco

Sercotec

2011

2011
2011

2011

2011
2011

2011

2011
2011
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Turismo de Intereses
Especiales

Otros

Industria Alimentaria

Turismo de Intereses
Especiales

Universidad

Otros

Industria Alimentaria

Otros

Turismo de Intereses
Especiales

Industria Alimentaria
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